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God eller dårlig lønnsomhet i 
norsk fiskeindustri?

Bjørn Inge Bendiksen og Thomas Nyrud

- Lønnsomheten må øke…
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Fiskesalgslagene: - Er det virkelig så 
dårlig lønnsomhet i fiskeindustrien?
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2008 2009 2010 2011 2012

Driftsmargin 1.7 2.4 3.3 3.6 1.6

Totalrentabilitet -8.9 11.2 5.4 5.6 4.9

Antall foretak 469 457 481 474 493

2008 2009 2010 2011 2012

Driftsmargin 0.7 1.1 6.0 5.6 0.3

Totalrentabilitet -12.0 15.2 10.6 13.2 2.4

Antall foretak 138 136 134 123 127

2008 2009 2010 2011 2012

Driftsmargin 2.9 3.1 1.0 2.1 0.7

Totalrentabilitet -11.3 12.6 2.2 3.8 4.0

Antall foretak 106 101 105 89 91

Nacekode 10.2

Nacekode 10.201

Nacekode 10.202

Fiskesalgslagenes 
datagrunnlag fra SSB:
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Gjennomsnitt Gjennomsnitt

med 2008 uten 2008

10.2 Fiskeindustri 3.6 6.8

20.201 Salting, tørking 5.9 10.4

10.202 Fryserier 2.3 5.7

Norsk industri 5.6 6.1

Totalkapitalrentabilitet i 
fiskeindustrien 2008-2012, 

tall fra SSB
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Andre problemstillinger ved måling 
av lønnsomhet i fiskeindustrien

• Sesongprofilen påvirker måling av 
totalkapitalrentabiliteten i fiskeindustrien 
– 1,0 til 1,5 prosentpoeng i positiv retning sammenlignet med 

målinger mot veid gjennomsnittlig totalkapital over året

• Hvordan behandles særskilte inntekter og 
kostnader?
– Inntekt på investeringer i andre selskaper (døtre/nærstående)
– Gevinst/tap på salg av varige driftsmidler
– Særskilte valutaposter

• Hvilket utvalg av bedrifter studeres?
8
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SSBs mangfoldige utvalg av 
fiskeindustribedrifter (Nace 10.2)

10

Omsetning EBT Kapital År

AALESUND ENTERPRISES LTD Morselskap 0 44 450 2011

MARINE HARVEST HOLDING AS Morselskap 0 134 5854 2011

NERGÅRD AS Morselskap og eksportør 1237 55 410 2011

NORD SENJA LAKS AS Oppdrett og slakting (fra 2010) 99 4 119 2012

NORFRA AS Morselskap 4 -4 27 2011

OCEAN HARVEST AS Fiskerivirksomhet i Argentina 125 -150 282 2012

SALMAR ASA Morselskap 40 694 4272 2012

SINKABERG-HANSEN AS Oppdrett, slakting og foredling 761 50 509 2011

WILSGÅRD FISKEOPPDRETT AS Oppdrett og slakting 104 8 130 2012

FINDUS NORGE AS Næringsmiddelindustri frysevarer 988 56 1433 2012

SUM 3358 891 13486

Vi kan fastslå at lønnsomheten i 
fiskeindustrien ..

• har vært lavere enn gjennomsnittet for norsk industri
• har vært svakere enn det vi før trodde
• har sjelden vært bedre enn i 2014..
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Resultatmargin i fiskeindustrien
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